
Le chapeau blanc
Il représente la neutralité : énoncé des éléments
à disposition de manière factuelle, impartiale,
sans aucune interprétation des chiffres, données
et autres informations.

Le chapeau rouge
Il symbolise l'émotionnel et l'intuition  :
sentiments, jugements, émotions, ressentis sont
exprimés pleinement et sans justification.

Le chapeau gris
Il incarne le pessimisme : risques, limites, freins,
obstacles, inconvénients et autres aspects
négatifs sont soulevés sans argumentation.

Le chapeau jaune
Il exprime l'optimisme : avantages, opportunités,
espoirs, bénéfices, rêves sont exposés.

Le chapeau vert
Il matérialise la créativité : alternatives originales,
idées imaginatives, loufoques, abracadabrantes
sont formulées sans aucune censure et avec
l'énergie caractéristique de l'enthousiasme.

Le chapeau bleu
Il personnifie l'organisation : analyse, synthèse,
prise de recul, canalisation des idées,
récapitulation, discipline, processus de réflexion
qui permet à la séance de se dérouler
convenablement et d'atteindre l'objectif fixé.



Émotions
Intuitions, sentiments,

impressions, presentiments

Pessimisme
Prudence, dangers, risques,
objections, inconvénients

Optimisme
Critique positive, rêves, espoir,

commentaires constructifs

Créativité
Fertilité des idées, aucune censure,

idées farfelues, provocantes

Organisation
Canalisation des idées,

rigueur, discipline, solution
à retenir

Neutralité
Faits, chiffres, informations

dénuées d’interprétation

Schéma inspiré de ce modèle 
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